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2023年是实现2030年可持续发展目标的中途点。然而，联合国
最近的研究表明，我们不仅进展滞后，而且多项目标面临风险。
旅游业作为世界最大的经济产业之一，可以为我们重回实现全
部17项目标的轨道做出重大贡献。发挥这一潜力，势在必行。世
旅组织坚定致力于加强旅游业的可持续发展，以改善经济、社
会和环境成果。本报告由世界旅游组织和世界旅游联盟（WTA）
合作编写，重点强调旅游业对共享繁荣的推动作用。 

新冠疫情蔓延使30年消除贫困的进展陷入停顿。因此，需要制
定新的政策，确保经济增长惠及所有收入水平的人群。随着旅
游业的恢复，我们必须确保它所带来的经济发展是公平的，并
为当地社区所共享。 

旅游业作为一个产业可以通过适当的政策为共享繁荣创造条
件，包括教育和技能培养，基础设施建设，创造包容和体面的就
业机会，以及促进性别平等各个方面。旅游业价值链内外的所
有参与者必须联合行动，最大限度地为当地社区带来社会和经
济效益。本文介绍的余村案例就说明了这一点，余村因以旅游
带动农村发展获得世旅组织最佳旅游乡村的表彰。 

这些重要观点预示着将要持续进行的工作，以及我们确保旅游
业的经济和社会效益普惠共享、使社会更加公平的决心。 

我们感谢合作伙伴世界旅游联盟给予的支持和宝贵意见，以及
在2023湘湖对话这一场合发布本报告的主要观点。

前言

世界旅游组织 ( UNWTO )秘书长 
祖拉布·波洛利卡什维利



旅游和旅行行业的伙伴们：

在全球经济稳步恢复的今天，有许多讨论聚焦疫情对联合国
2030年可持续发展议程的影响。在很多地方，因疫返贫的问题
需要得到重视和解决，初步脱贫的地区渴望实现稳定可持续的
发展，人类社会进步的共同果实亟需得到更公平有效的分配。

三十多年前，中国提出了实现“共同富裕”的宏伟目标。在中央
政府的支持下，世界旅游联盟总部所在地浙江省被确定为中
国高质量发展共同富裕示范区，肩负着率先探索建设共同富裕
美好社会、为实现共同富裕提供浙江示范的历史重任，其经验
对推动世界旅游经济恢复和更好发展具有独特的借鉴意义。为
此，联盟携手联合国世界旅游组织，围绕浙江及中国和世界其
他地方“以旅促富”的成功实践开展了案例研究，希望目的地社
区和政策制定者能够从中获得一些灵感和启发。

前言

世界旅游联盟主席 
张旭
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引言

2023年是迈向2030年的中途点，实现可持续发展目标任重而道
远。 1 ，全球气候变化更加复杂，更多的极端天气事件，生物多样
性遭到破坏，生态系统严重影响以及社会的不平等，是未来数
年全球风险之最。 2 弱势国家面临这些全球挑战的风险尤甚，需
要更多的支持以作应对。 3

旅游业作为世界最大的社会经济产业之一，有潜能成为应对这
些挑战的强大力量。如果管理得当，旅游业可以创造就业机会，
促进经济发展，支持环境保护，并有助于促进不同文化之间的
理解和包容。因此，在旅游业走出新冠疫情，恢复到疫前水平的
过程中，有必要对旅游业的发展进行反思，并加快行动，以便打
造一个更具可持续性、包容性和复原力的行业。

因此，共享繁荣是旅游业发展中需要格外关注的一个重要概
念，因为 它旨在确保旅游业的惠益在本地社区得到广泛分配，
以促进全体居民的福祉。切实让当地企业与旅游业价值链挂
钩，并最大限度地减少流失，优先投资于可持续基础设施，以及
开展有关旅游职业的社区教育等，这些都不失为增强社区共享
旅游惠益的可行之举。 

本报告借鉴了世旅组织在旅游推进可持续发展目标方面的大
量工作，以及在促进旅游业成为包容性增长工具方面所做的专
门工作。 4 其中包括2017年报告《旅游业与可持续发展目标：迈
向2030年》 5《旅游业作为实现可持续发展目标的工具的2023年
果阿路线图》6 和《通过旅游实现可持续发展目标：项目指标工
具包（TIPs）》 7, 以及世旅组织牵头制定的“计量旅游业可持续性
统计框架”( SF-MST ) 8 ，其目的是提供一个国际商定的统计框
架，用以度量旅游业对经济、社会和环境的影响和依赖性。 

世界旅游联盟（WTA）积极研究旅游业的发展及其对减贫和农
村发展的潜在贡献。其专业知识和案例研究构成本研究项目的
关键部分，包括其中的主要观点和将于2024年发布的最终报
告。 

本项目旨在阐述旅游业、共享繁荣和可持续发展目标之间的联
系。本文载有对这一主题的主要观点，包括对中国余村特选案
例的研究。 

1 联合国（2023年）：可持续发展目标：2023年进度表，联合国，纽约，查阅网址：https://unstats.un.org/sdgs [ 26-10-2023 ]。
2 世界经济论坛 ( 2023年 )：2023年全球风险报告第18版–观点报告, WEF, 日内瓦, 查阅网址：https://www.weforum.org/publications [ 26-10-2023 ]。
3 联合国(2023年)：“我们为什么需要一个脆弱国家多维脆弱性指数？” ，联合国，纽约，查阅网址：https://www.un.org/ohrlls/mvi/why-need-an-mvi.html  

[ 26-10-2023 ]。
4 世界旅游组织 ( n.d. )：“伦理、文化和社会责任”，世旅组织，马德里，查阅网址： 

https://www.unwto.org/ethics-culture-and-social-responsibility [ 26-10-2023 ]。 
5 世界旅游组织和联合国开发计划署（2017年）：旅游业与可持续发展目标：迈向2030年，世旅组织，马德里，DOI : https://doi.org/10.18111/9789284419401。
6 世界旅游组织 ( 2023 )：旅游业作为实现可持续发展目标的工具的2023年果阿路线图，世旅组织，马德里，DOI : https://doi.org/10.18111/9789284424443。
7 世界旅游组织 ( 2023 )：通过旅游实现可持续发展目标：项目指标工具包（TIPs），世旅组织，马德里，DOI ：https://doi.org/10.18111/9789284424344。
8 世界旅游组织 ( n.d. )，计量旅游业可持续性，世旅组织，马德里，查阅网址： 

https://www.unwto.org/tourism-statistics/measuring-sustainability-tourism [ 26-10-2023 ]。

https://www.weforum.org/publications
https://doi.org/10.18111/9789284419401
https://doi.org/10.18111/9789284424443
https://doi.org/10.18111/9789284424344
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01 
我们所说的共享繁荣是什么？

繁荣是经济发展的首要目标，全体社会成员都必须从本国和本
地区的增长和发展中获得惠益。世界银行2015年首次提出消除
极端贫困和改善共享繁荣的双重目标。同年，联合国全体会员
国通过了2030年议程和可持续发展目标。世界银行将共享繁荣
定义为“一国底层 40%人口的收入或消费年均增长率” 。与此密
切相关的是共享繁荣溢价，它计算 40% 最贫困人口的增长率与
人口总增长率之间的差距。 9 这两项指标都是衡量经济发展包
容性和人口整体福祉的重要指标。但与贫困相比，对共享繁荣
的衡量和监测更具挑战性，因为它需要进行两次而非一次可比
性住户调查。10 
 

共享繁荣的动力和成果

初步研究表明，为共享繁荣创造条件，可以而且需要几个驱动
因素。其中包括教育、医疗保健、基础设施、社会安全网、善治以
及可持续的体面工作，这些都是可以度量，也可以通过具体政
策和项目加以解决的。共享繁荣与好的效益密切相关，包括更
高的收入（这也决定繁荣程度的提高，进而增加税收，而税收是
用于改善状况的公共资金的主要来源），11 更好的健康，更多的
社会机会，以及不平等现象的减少和整体福祉的提高。在新冠
疫情后，确保更多人能够参与经济增长并从中获益，变得比以
往任何时候都更加重要。12 

每项投入和成果可以再细分为行动者和决策者可借以衡量并
力图积极影响的指标。这里应吸取的主要教训是，我们不能将
共享繁荣当作一个孤立的概念来处理，而必须从为社区创造条
件和预期成果的角度来对待。可持续发展目标为我们提供了一
个理想的共同框架，使我们得以把这些概念分解为能带来更多
共享繁荣的具体目标和指标。 

图 1.1 :  
共享繁荣的高层投入和成果

投入 成果

教育 更高的收入

健康 更好的健康

基础设施 共享繁荣 更多的机会

社会安全网 不平等减少

善治 福祉提高

可持续和 体面的工作

数据来源：世界旅游组织（UNWTO)

9 世界银行 ( n.d. )：“共享繁荣：监测包容性增长”，世行，华盛顿特区，查阅网址：  
https://www.worldbank.org/en/topic/poverty/brief/global-database-of-shared-prosperity [ 26-10-2023 ]。

10 世界银行 ( n.d. )：“共享繁荣：监测包容性增长”，世行，华盛顿特区，查阅网址：  
https://www.worldbank.org/en/topic/poverty/brief/global-database-of-shared-prosperity [ 26-10-2023 ]。

11 国际乐施会和亚洲及太平洋经济社会委员会（2017年）：征税促进共享繁荣：亚太地区的政策选项，政策简报，乐施会，牛津，DOI : 10.21201/2017.1282。
12 世界银行 ( 2022 )：2022 年贫困和共享繁荣:改弦易辙，世行，华盛顿特区，DOI ：10.1596/978-1-4648-1893-6。
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02
共享繁荣和可持续发展目标

共享繁荣与可持续发展目标（SDGs）紧密相连，后者是要消除
贫困、保护地球和确保到2030年人人享有和平与繁荣的普世吁
求。而最密切相关的是具体目标10.1，即：“到2030年，[......]逐步
实现并保持底层40%人口的收入增长速度高于全国平均水平”
。13 这就要求各国作为目标的一部分，实现正数的共享繁荣溢
价。

在迈向2030年的旅途中点，《2023年可持续发展目标报告：特别
版》14提供了全球社会进展的最新情况，令人警醒。在总共169项
具体目标中，有31项（18%）因数据不足无法评估，共影响12项
目标。在 138 个可评估的具体目标中，仅有 15%进展正常。48% 
的具体目标中度或严重偏离轨道，其余 37% 的具体目标进展陷
入停滞，甚至倒退。图 1 显示全部17 个可持续发展目标的总体
面貌。 

新冠疫情使多项目标的进展大幅放缓，而气候危机的现实正对
各国和经济体造成严重破坏。报告呼吁各国加大行动力度，尤
其是在减少不平等，加强社会保障，改善教育，消除性别不平等
和提高数字包容性等方面。 

“ 除非我们现在就行动起来，否则2030年议程将变成本可
以实现的一个世界的墓志铭。” 

 
联合国秘书长安东尼奥·古特雷斯 *

*) 联合国（2023年）：可持续发展目标：2023年进度表，联合国，纽约，查阅
网址：https://unstats.un.org/sdgs [ 26-10-2023 ]。

13 可持续发展目标10 : 减少国家内部和国家之间的不平等。有关可持续发展
目标10的进一步信息，请查阅联合国 ( n.d. )：“让可持续发展目标成为现
实”，联合国，纽约，网址：https://sdgs.un.org/goals/goal10#overview 
[ 26-10-2023 ]。
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 进展正常或已达标

 停滞或倒退

 进展尚可但仍需加速

 数据不足

On track or target met

Stagnation or regression

Fair progress, but acceleration needed

Insufficient data

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

graph

目标 1 

目标 5

目标 9

目标 14

目标 2

目标 6

目标 10

目标 15

目标 3

目标 7

目标 11

目标 16

目标 4

目标 8

目标 13

目标 12

目标 17

图 2.1 :  根据2023年或最新数据 (%)对具体目标所作的评估，并据此评估17 项可持续发展目标的进展情况

数据来源： 联合国（2023年）：可持续发展目标：2023年进度表，联合国，纽约，查阅网址：https://unstats.un.org/sdgs [ 26-10-2023 ]。
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03
旅游业如何推进共享繁荣和可持
续发展目标?

2017年，在国际可持续旅游促进发展年之际，联合国世界旅游
组织和联合国开发计划署联合发行了出版物《旅游与可持续发
展目标：迈向2030年》， 15 其中明确指出，旅游业可以直接或间
接地积极支持实现全部17项可持续发展目标。《2023年旅游业
作为实现可持续发展目标的工具的果阿路线图》 16 和《通过旅游

实现可持续发展目标：项目指标工具包（TIPs）》， 17 也都强化了
这一点，并就旅游业如何在国家和项目层面促进目标的实现，
提供了更加详细的指导。 

新冠疫情后的恢复，为旅游业提供了聚焦社区、共享利益的独
特重建机会。2022年《G20集团关于加强社区和中小微企业作为
旅游业转型推动者的巴厘指导方针：以人为本的恢复》，18 勾勒
出从危机中转型和学习，以建设更美好、更公平的旅游业未来
的宏大远景。 

旅游业可以通过多种方式推动实现可持续发展目标（SDGs），尤
其是与共享繁荣相关的目标：

 ▬ 经济增长和创造就业：旅游业是一股主要的经济推动力
量，可以为旅游业价值链的各个环节（从旅行社、酒店、餐
馆到当地手工艺者）创造就业和收入。旅游业还有助于使
当地经济摆脱采掘业，实现多样化，并通过创办企业减少
贫困。

 ▬ 包容性发展：旅游业有助于将经济增长的好处惠及社区所
有成员，包括妇女、青年和边缘化群体。例如，妇女占旅游
业劳动力的 54%， 19 旅游业为妇女和青年提供了在旅游业
及涉旅行业创业的机会。

 ▬ 保护和振兴文化：如果管理得当，旅游业可以通过推广
传统艺术和手工艺，美食和音乐，帮助支持和振兴当地文
化。 20 旅游业还有助于提高人们对文化遗产重要性的认
识，促进不同文化之间的宽容和理解，同时为保护文化遗
产提供急需的资源。 21 

 ▬ 保护环境：可持续旅游实践和产品开发有助于保护自然环
境和生物多样性。22 例如，旅游企业可以使用可再生能源，
减少浪费，23 支持当地的环保工作。同时也是支持野生动
物和公园的一种机制。

随着旅游业恢复到新冠疫情前的水平，本行业必须确保通过推
广可持续做法，继续推动实现共享繁荣和可持续发展目标方面
的进展。这包括采取支持可持续旅游业发展的政策和规章，投
资于可持续旅游业基础设施，以及提高游客对负责任旅行重要
性的认识。所有这些对于确保旅游业公平分享经济和社会发展
惠益，同时保持健康的社区生活环境，是至关重要的。 

14 联合国 ( n.d. )：2023年可持续发展目标报告：特别版，联合国，纽约，查阅网址：https://unstats.un.org/sdgs/ [ 26-10-2023 ]。
15 世界旅游组织和联合国开发计划署（2017年）：旅游业与可持续发展目标：迈向2030年，世旅组织，马德里，DOI ：https://doi.org/10.18111/9789284419401。
16 世界旅游组织 ( 2023年 )：旅游业作为实现可持续发展目标的工具的2023年果阿路线图，世旅组织，马德里，DOI：https://doi.org/10.18111/9789284424443。
17 世界旅游组织 ( 2023年 )：通过旅游实现可持续发展目标：项目指标工具包（TIPs），世旅组织，马德里，DOI：https://doi.org/10.18111/9789284424344。
18 世界旅游组织 ( 2022 年), G20集团关于加强社区和中小微企业作为旅游业转型推动者的巴厘指导方针：以人为本的恢复，世旅组织，马德里， 

DOI : https://doi.org/10.18111/9789284423828。
19 世界旅游组织 ( 2019 年)：全球女性参与旅游业报告：第二版，世旅组织，马德里，DOI : https://doi.org/10.18111/9789284420384。
20 世界旅游组织 ( 2012 年)，旅游与非物质文化遗产，世旅组织，马德里，DOI：https://doi.org/10.18111/9789284414796。
21 世界旅游组织和世界土著旅游联盟（2023 年）：土著旅游优良实践简编-以美洲地区为重点，世界旅游组织，马德里， 

DOI：https://doi.org/10.18111/9789284424184。
 世界旅游组织 ( 2019年 )：关于土著旅游业可持续发展的建议，世旅组织，马德里，DOI : https://doi.org/10.18111/9789284421299。
22 世界旅游组织 ( 2022年 )：太平洋岛屿可持续旅游产品开发机会，世旅组织，马德里，DOI : https://doi.org/10.18111/9789284419852。
23 全球旅游塑料倡议（2020 年）：关于疫情期间旅游行业继续就塑料污染问题采取行动的建议，世旅组织，马德里，查阅网址：  

https://www.oneplanetnetwork.org [ 31-10-2023 ]。

https://doi.org/10.18111/9789284419401
https://doi.org/10.18111/9789284424443
https://doi.org/10.18111/9789284424344
https://doi.org/10.18111/9789284423828
https://doi.org/10.18111/9789284420384
https://doi.org/10.18111/9789284414796
https://doi.org/10.18111/9789284424184
https://doi.org/10.18111/9789284419852
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04
用数字看共享繁荣

世界银行集团定期提供全球贫困最新情况和趋势，包括共享繁
荣数据。 24 这些数据是基于国家一级的住户调查数据，所以在地
区或当地层面不可用。下图显示选定国家的主要经济指标、旅
游指标和共享繁荣数据，这些国家构成整个报告的案例。最后
报告还将更加深入地分析 新冠疫情如何影响了这些国家的经
济，旅游业在其经济复苏中发挥了什么作用，以及建设旅游业
复原力对确保共享繁荣的重要性。 

4.1 案例研究和研究方法

最终报告将借助国家和地方一级的不同案例研究，确定旅游业
如何推动和积极促进共享繁荣及其各项底层指标。由于共享繁
荣的数据通常有限，而且仅能得到国家一级的数据，因而无法
就这些案例对共享繁荣量化指标的影响做出结论性统计推断。
不过，本报告将评述案例如何影响共享繁荣的主要目的，对可
持续发展目标的哪些指标做出了贡献，并重点介绍有意推进共
享繁荣的其他旅游目的地可从中汲取的经验教训。 

研究案例按不同地区、不同国家规模、不同发展阶段和旅游业
的重要性进行选择：

 ▬ 阿尔巴尼亚： 新冠疫情前，阿尔巴尼亚是一个新发现的旅
游目的地，游客因而被吸引到比以前边远的地区。这为当
地居民提供了经济机会。如今，阿尔巴尼亚是恢复水平最
高的国家之一。

 ▬ 巴西： 巴西拥有从活力城市到偏远丛林，从瀑布到海滩的
各种景观。所有这些地方的当地社区和企业都能加入旅游
价值链。案例研究将探讨以社区为基础的旅游活动如何能
在保护濒危物种和栖息地的同时，创造经济机会。 

 ▬ 中国： 中国集客源市场和目的地于一身，是国际旅游业的
一个主要参与方。旅游业按照共同富裕的愿景，正在推动
全国许多地区的包容性经济发展。来自中国的六个案例，
将展示当地社区如何利用旅游业的发展提高经济效益且
全民共享之的不同实例。 

 ▬ 印度尼西亚： 印度尼西亚的旅游业传统上一直集中在若干
个旅游目的地，而在新冠疫情之前，政府即已开始努力将
旅游业分散到较不为人知的地区。这为基于社区或村庄的
旅游提供了机会，并能确保全国共同受惠。 

 ▬ 约旦：  约旦旅游业将古文化遗址与脆弱生态系统相结合。
旅游业为贝都因人等当地人群提供了经济机会，甚至是在
极偏极远之地，并同时开展保护文化和环境的活动。 

 ▬ 卢旺达： 卢旺达旅游业以自然景观和文化景点为基础。该
国强调地方参与旅游业的发展，招募当地社区提供旅游服
务，保护游客希望观赏的环境。卢旺达的公园管理模式，确
保将国家公园全部收入的 10%再投资到当地社区项目，使
当地社区成为环保和旅游业的直接受益者。 

 ▬ 瓦努阿图： 瓦努阿图作为一个旅游业占出口总额 73% 的
小岛屿发展中国家，极易受到旅游业衰退的影响，同时受
到气候变化的严重影响。不过，当地人民正在跨部门工作，
将旅游业与农业活动相结合，以增强岛屿经济的复原力。

本项研究将通过与主要决策者的一级访谈和二级研究来探讨
这些案例，以便深入了解旅游业如何推动这些国家共享繁荣，
确保旅游业的发展和增长包容普惠、造福全民。 

24 世界银行 ( 2023年 )：“ 贫穷与公平简报”，世行，华盛顿特区，查阅网址： 
https://www.worldbank.org/en/topic/poverty/publication/poverty-and-equity-briefs [ 26-10-2023 ]。
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图例 : 

对于每一案例国家，地图显示一系列经济指标、旅游指标及共享繁荣相
关指标（如有）。除非另有说明，所有数据均为2019年的数据：

 ▬ 2019年国内生产总值（GDP）（以当前价格计算，单位：10 亿美元 a

 ▬ 旅游业 GDP 占比：显示旅游业对经济的重要性（如有）b

 ▬ 国际到访游客 c

 ▬ 国际旅游收入，单位：10 亿美元 c

 ▬ 旅游业直接就业人数（如有） c

 ▬ 旅游业出口占比 c

 ▬ 共享繁荣指数 ( 如有 ) d

 ▬ 基尼系数（世界银行集团）d

 ▬ 共享繁荣溢价（如有）（世界银行集团）d

图4.1：  选定国家的主要经济指标、旅游业指标和共享繁荣数据
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    1  阿尔巴尼亚 

 ▬ 国内生产总值 ( 2019年 ) ：154 亿美元
 ▬ 旅游业直接GDP，GDP占比 ( 2019年) ：无资料 
 ▬ 国际到访游客 ( 2019年 ) : 610万
 ▬ 国际旅游收入 ( 2019年 ) : 25亿美元
 ▬ 旅游业就业总人数 (2019年) ：52,000
 ▬ 旅游业出口总额占比 (2019年) ：38%
 ▬ 共享繁荣指数 : 无资料
 ▬ 基尼系数 ( 2020年 ) : 29.4

    2  巴西

 ▬ 国内生产总值 ( 2019年 ) ：18,733亿美元
 ▬ 旅游业直接GDP，GDP占比( 2019年 ) : 无资料
 ▬ 国际到访游客 ( 2019年 ) : 640万
 ▬ 国际旅游收入 ( 2019年 ) : 61亿美元
 ▬ 旅游业就业总人数 ( 2019年 ) : 2,192,000
 ▬ 旅游业出口总额占比( 2019年) : 2%
 ▬ 共享繁荣指数 ( 2016-21年 ) : -0.85 
 ▬ 基尼系数 ( 2021年 ) : 52.9 
 ▬ 共享繁荣溢价 ( 2016–2021年 )：0.33

    3  中国

 ▬ 国内生产总值 ( 2019年 ) ：143,406亿美元
 ▬ 旅游业直接GDP，GDP占比( 2019年 ) : 无资料
 ▬ 国际到访游客 ( 2019年 ) : 6,570万 
 ▬ 国际旅游收入 ( 2019年 ) : 358亿美元
 ▬ 旅游业就业总人数 ( 2019年 ) : 无资料
 ▬ 旅游业出口总额占比( 2019年) : 1%
 ▬ 共享繁荣指数 ( 2015–2020年 ) : 5.42 
 ▬ 基尼系数 ( 2020年) : 37.1
 ▬ 共享繁荣溢价 ( 2015–2020年 ) : 1.41

    4  印度尼西亚

 ▬ 国内生产总值 ( 2019年 ) ：11,195亿美元
 ▬ 旅游业直接GDP，GDP占比 ( 2019年 ) : 5%
 ▬ 国际到访游客 ( 2019年 ) : 1,550 万
 ▬ 国际旅游收入 ( 2019年 ) : 184亿美元
 ▬ 旅游业就业总人数 ( 2019年 ) : 2,900,000
 ▬ 旅游业出口总额占比( 2019年) : 9%
 ▬ 共享繁荣指数 ( 2017–2022 年) : 3.44 
 ▬ 基尼系数 ( 2022年 ) : 37.9 
 ▬ 共享繁荣溢价 ( 2017–2022 年) : 1.04

    5  约旦

 ▬ 国内生产总值 ( 2019年 ) ：446亿美元
 ▬ 旅游业直接GDP，GDP占比( 2019年 ) : 无资料
 ▬ 国际到访游客 ( 2019年 ) : 450万 
 ▬ 国际旅游收入 ( 2019年 ) : 67亿美元
 ▬ 旅游业就业总人数 ( 2019年 ) : 53,500
 ▬ 旅游业出口总额占比( 2019年) : 42 %
 ▬ 共享繁荣指数 ( 2008–2010年 ) : 4.56 
 ▬ 基尼系数 ( 2019年 ) : 33.7
 ▬ 共享繁荣溢价 ( 2008–2010 年) : -1.21
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图例来源:
a ) 国际货币基金组织 ( n.d. )：“世界经济展望数据库”，国际货币基

金组织，华盛顿特区，查阅网址： 
https://www.imf.org/en/Publications [ 26-10-2023 ]。

b ) 世界旅游组织 ( n.d. )：“经济贡献和可持续发展目标”，世旅组
织，马德里，查阅网址： 
https://www.unwto.org/tourism-statistics/economic-
contribution-SDG [ 26-10-2023 ]。

c ) 世界旅游组织 ( n.d. )：“ 全球和地区旅游业的绩效 - 世旅组织旅
游业仪表板”，世旅组织，马德里，查阅网址： 
https://www.unwto.org/tourism-data/global-and-regional-
tourism-performance [ 26-10-2023 ]。

d ) 世界银行 ( 2023年 )：“ 贫穷与公平简报”，世行，华盛顿特区，查
阅网址： 
https://www.worldbank.org/en/topic/poverty/publication/
poverty-and-equity-briefs [ 26-10-2023 ]。 

    6  卢旺达

 ▬ 国内生产总值 ( 2019年 ) ：103亿美元
 ▬ 旅游业直接GDP，GDP占比( 2019年 ) : 3.2 %
 ▬ 国际到访游客 ( 2019年 ) : 150万
 ▬ 国际旅游收入 ( 2019年 ) : 6亿美元
 ▬ 旅游业就业总人数 ( 2019年 ) : 无资料
 ▬ 旅游业出口总额占比( 2019年) : 28 %
 ▬ 共享繁荣指数 ( 2013-2016年 ) : 0.31 
 ▬ 基尼系数 ( 2019 年) : 43.7
 ▬ 共享繁荣溢价 ( 2013-2016年 ) : 0.47

    7  瓦努阿图

国内生产总值 ( 2019年 ) ：9.3亿美元
旅游业直接GDP，GDP占比( 2019年 ) : 无资料
国际到访游客 ( 2019年 ) : 10万
国际旅游收入 ( 2019年 ) : 3亿美元
旅游业就业总人数 ( 2019年 ) : 无资料
旅游业出口总额占比( 2019年) : 75%
共享繁荣指数：无资料
基尼系数 ( 2019年 ) : 32.3 
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5.1 案例研究

中国浙江余村： 
优先保护生态，建设共同富裕社区 28

余村位于浙江省安吉县西南部，三面环山，总面积4.86平方公
里，2020年人口1050 人。

本案例极好地说明旅游业如何取代采掘业，促进改善当地社区
的经济状况。 

案例说明和主要利害攸关方

余村过去经济主要依靠石灰窑、砖厂和水泥厂。这种以石料为
基础的经济雇用了全村一半以上的劳动力，20世纪90年代使该
村成为安吉县的“首富村”。然而，这类采掘业也破坏和污染了
环境，给当地村民带来健康问题。这不是一个可持续的解决方
案，2005 年，矿山永久关闭，社区只能谋求其他生计。 

村民们认识到，保护自然的同时，也可以通过旅游业、生态农业
和绿色发展创收致富。他们将重点从销售石头转为销售风景和
文化。这种基于生态的经济发展和采用有益环境的做法，使该
村获得世界旅游组织2021年最佳旅游乡村的表彰。 29 

参与这一转变的主要利害攸关方包括地方政府官员，当地居
民，当地旅游运营商，以及全球的人才和企业。 

共同富裕是中国一项国策和愿景，与共享繁荣紧密对接，从更
加广阔的发展角度，向着更加包容、更加公平的经济和社会体
系进发。25 其目标，是通过效率更高的市场机制，更公平的税收
和财政转移支付，以及以公益慈善为形态的伦理道德促进这一
愿景的达成。 

“共同富裕具有鲜明的时代特征和中国特色，是全体人民通
过辛勤劳动和相互帮助，普遍达到生活富裕富足、精神自信自
强、环境宜居宜业、社会和谐和睦、公共服务普及普惠，实现人
的全面发展和社会全面进步，共享改革发展成果和幸福美好生
活。” 26

浙江省是中央政府支持的高质量发展建设共同富裕示范区，27 
这也是选在浙江发布本报告，并专门介绍该省案例的原因。

中国的共同富裕理念内含三个关键要素：

 ▬ 发展：  共同富裕是一个动态概念，强调个人和社会整体的
不断发展和进步。它不仅仅意味着让人们摆脱贫困，而是
海纳百川，让每一个人都有机会在经济、社会和福祉上取
得进步。 

 ▬ 共享： 这一原则确保进步为社会全体成员不仅创造而且公
平分配惠益。目标是让每个人都有平等的机会从社会进步
和经济增长中受益。 

 ▬ 可持续： 这一原则承认需要在增长与自然极限之间达成平
衡，以确保长期可持续性。可持续发展是实现和长期保持
共同富裕的有机部分。

05
中国的共富愿景

25 世界经济论坛 ( 2021 年)：“什么是共同富裕，中国慈善事业如何推动共同富裕？”，世界经济论坛，日内瓦，查阅网址： 
https://www.weforum.org/ [ 31-10-2023 ]。

26 中华人民共和国国务院 ( 2021 年)：中共中央、国务院关于支持浙江高质量发展建设共同富裕示范区的意见，国务院公报，第18期，新华社，北京，查阅网
址：https://www.gov.cn/gongbao/content/2021/content_5621189.htm [ 01-11-2023 ]。

27 中华人民共和国国务院 ( 2021 年)：浙江将成为共同富裕示范区，查阅网址：http://english.www.gov.cn [ 31-10-2023 ]。
28 世界旅游联盟根据当地资料来源对余村进行了案例研究。
29 世界旅游组织 ( 2021年 )：“ 世旅组织最佳旅游乡村：中国余村”，世旅组织，马德里，查阅网址： 

https://www.unwto.org/tourism-villages/en/villages/yucun/ [ 31-10-2023 ]。

https://www.gov.cn/gongbao/content/2021/content_5621189.htm
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本案例涉及的可持续发展目标

可持续发展目标 3：良好健康与福祉 – 确保健康生活，促进各年
龄段所有人的福祉

 ▬ 具体目标 3.9： 污染对健康的影响

可持续发展目标 8 : 体面工作和经济增长 – 促进持续、包容和可
持续的经济增长，实现充分和生产性就业及人人有体面工作

 ▬ 具体目标 8.2： 经济生产力和创新 
 ▬ 具体目标 8.9： 可持续旅游业

可持续发展目标 9 : 产业、创新和基础设施 – 建设具有复原能力
的基础设施，促进包容和可持续的工业化，推动创新

 ▬ 具体目标 9.2： 包容性和可持续工业化

可持续发展目标  10： 减少不平等  – 减少国家内部和国家之间
的不平等

 ▬ 具体目标 10.2 : 包容性 

可持续发展目标 13 ： 采取紧急行动应对气候变化及其影响
 ▬ 具体目标13.2 ： 将气候变化措施纳入国家政策、战略和规

划
 ▬ 具体目标13.3 ： 加强气候变化减缓、适应、减少影响和早期

预警等方面的教育和宣传，加强人员和机构在此方面的能
力

可持续发展目标 15： 陆地生物
 ▬ 具体目标 15.3： 切实保护山地生态系统 
 ▬ 具体目标15.5： 保护生物多样性和自然栖息地 

取得的主要成效

 ▬ 将生态原则纳入村庄规划和建设

 ▬ 保持环境保护与经济发展的平衡

 ▬ 实施绿色和循环食品生产方法

 ▬ 采用“乡村景区综合运营”模式开发旅游景点

 ▬ 数字化农村治理流程

 ▬ 协同周边村庄，打造促进生态保护和产业协调发展的社区

 ▬ 创建“余村全球伙伴招募计划”，招聘创新型企业家，振兴
产业发展

 ▬ 发展合作分配模式，加强参与各方之间的联系，促进当地
资源基础的统一规划、建设和经营 

挑战和持续存在的风险

 ▬ 改变当地居民的观念，从石头经济转向替代生计

 ▬ 新冠疫情对转型过程的干扰

经验教训

政策制定者可以了解到，只要参与各方愿意合作且生计得到保
障，就能实现从采掘业到从事更有益生态的旅游业的经济转
型。

虽然在过渡阶段可能需要政府或捐助方扶持的额外资金，但从
长远看，结果是为社区带来更多可持续的经济机会。

同样重要的是，要跳出各自为战的思维局限，将一村一地的旅
游景点与更广大的目的地连成一片。余村作为龙头，带动了整
个地区的生态保护和产业协调发展。

更多信息链接：
完整的报告将包含每个案例的更多信息，包括余村的转型。
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06
小结与展望

他价值趋同行业的公平和可持续发展，为一村一地争得长期利
益。这需要共同努力，需要转变观念，需要新的支持机制，以逐
步走向一个托起整个社区的更可持续的经济。 

世界上还有更多正在实施、大有希望的举措，也有很多行之有
效的成功范例，但仍有许多工作要做。全球社会必须一同努力，
共建共享繁荣，实现 2030 年及以后的各项可持续发展目标。

未来展望

完整报告将基于本报告提出的初步观点，继续深耕共享繁荣的
概念，包括如何对之进行计量，旅游业如何推动变革，以及不同
旅游从业者如何各尽其事，创造出更加公平、更可持续的经济
机会。 

完整报告将分析调查的全球案例，总结出可供从业者结合各自
背景和目的地加以借鉴的共同要素。报告还将就旅游行业如何
在全球、国家和地方各级旅游业的发展中，促进共享繁荣和实
现可持续发展目标，提出详细建议。

前述主要观点旨在概述旅游业如何通过推进共享繁荣造福于
国家和社区，以及为什么旅游业必须加倍支持《2030年议程》和
可持续发展目标。随着旅游业走出新冠疫情，步入下一个增长
阶段，必须确保这种增长包容普惠，确保所有人共享，同时尊重
环境极限。 

共享繁荣是帮助衡量经济增长包容性的一个经济概念。采取行
动改善这项指标，可以帮助人们摆脱贫困，确保社会全体成员，
包括妇女、青年和其他边缘化群体，得以公平分享经济和社会
利益。 

尽管数据不全，尤其是在国家以下各个层级，但仍须探索旅游
业与共享繁荣和相关具体可持续发展目标之间的连结，诸如目
标 1（消除贫困），目标 8（体面工作和经济增长），目标 10（减少
不平等），目标 12（可持续消费和生产）和目标 17（目标伙伴关
系）等。旅游业可以推动这些目标下面的各项具体目标和指标
发生积极变化，并进而影响其他目标，促进共享繁荣，为全民造
福。同时，其他目标的进展，例如涉及教育（可持续发展目标 4）
和性别平等、妇女赋权（可持续发展目标 5）等目标的进展，也将
对共享繁荣起到推动作用。

中国余村的案例表明，旅游业可以成为采掘业的生产性替代产
业，并能与自然和社会目标和谐共生，保障生计。政策制定者和
旅游从业者必须配合当地社区，设计并确保旅游业和农业等其
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世界旅游组织（UNW TO）作为联合国的一个专门机构，在推
动发展负责任、可持续和普遍享有的旅游业方面，发挥着决定
性和核心的作用，是旅游业的领头国际组织。本组织也是旅
游政策问题的全球论坛和旅游业专门知识的实用来源。成员
包括 160 个国家，6 个领土，2 个常任观察员和 500 多个附属
成员。

世界旅游联盟（W TA）是一个会员制、非政府、非盈利国际旅
游组织，总部设在中国。自2017年9月成立以来，世界旅游联
盟以“旅游让世界和生活更美好”为宗旨，以旅游促进和平、
旅游促进发展、旅游促进减贫为使命，通过开展行业研究、举
办品牌活动、促进旅游减贫与乡村发展经验分享等形式，致力
于在非政府层面推动全球旅游业的互联互通和共享共治。
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